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CORDIAL INVESTMENTS AND CONSULTING thﬁ&é ’ >

1. La dénomination de la Société est « CORDIAL INVESTMENTS AND
CONSULTING LIMITED ». '

2. Le si¢ge social de 1a Société est situé en Angleterre ¢t au Pays de Galles.
3. Objets de 1a Société :
a) Exercice de Dactivité en qualit¢é de Société Commerciale Générale et, en
conjonction avec chacunc des autres entreprises ou en tant que société distincte, tout ou partic

des activités suivantes : fabricants, importatcurs, exportateurs, mandataires, négociants (dc
gros et de détail) de tous les articles destinés a 1’'usage commercial, industricl, personne] et

" domestique ct A la consommation et de tous les types de matiéres premicres ;

manutentionnaires, prestataires de stockage, agents d’expédition et de transport ; marchands
de biens ; promotcurs immobilicrs, gestionnaires immobiliers ; agents immabiliers, agents et
courtiers d’assurance, financicrs, intermédiaires financiers, et exercice cn qualité de préte-
nom, trustee, mandataire, eommissionnaire, courtier, cxécuteur testamentaire, administrateur
judiciaire, liquidateur pour le compte ou au nom de Sociétés, d’Entreprises, de cabinets ou de
personnes physiques ; entreprencurs en bitiment, dresscurs d’échafaudage ; entrepreneurs,
ingénicurs chauffage ventilation, ingénicurs climatisation, spécialistes ¢t sous-traitants ;
décorateurs ; peintres ; magons, charpentiers, fabricants ct monteurs de coffrage ; menuisiers ;
entreprencur de travaux publics, plitricrs, plombiers, électricicens, étalagistes ; ingénicurs
civils, mécaniques, en construction, agricoles, consultants, chauffagistes, ingénicurs
électriques et généraux ; soudeurs ; taliers ; forgerons, ingénieurs automobiles ; garagistes ;
service de location de voiture, - propriétaires et exploitants de taxis ; agents de voyage,
voyagistes, proprictaires de véhicules et de navires de toutes sortes; cntrepreneurs de
transport ; ingénicurs généraux ; moulistes ; agents et gestionnaires de réservation de théitres,
cinémas et de tout autre type d’événements culturels ct sportifs; bookmakers toutes
catégories ; propriétaires de boutiques, cafés, clubs, hotels et restaurants, restaurateurs,
commerces alimentaires ct artieles de toutes sortes, négociants en vin et spiritucux,
fournisscurs agréés, bouchers, épiciers, primeurs ; poissonniers et volaillers ; agriculteurs ;
fleuristes, horticulteurs ; boulangers; confiscurs, buralistes; quineailliers ; fabricants de
plastiques de toutes sortes, antiquaires ; fabricants ct négociants de meubles, maroguiniers,
bijouticrs, distributeurs et répamteurs de matériel électronique électrique, magasins de jouets,
jeux et équipements sportifs ; photographes et vendeurs de toutes sortes de matériel
photographique, producteurs et distributeurs de films ; vendeurs de textile, tailleurs, créateurs
de mode, confection masculine et féminine, chausseurs, distributeurs de parfum et de
cosmétiques, coiffeurs, fabricants de spéeialités pharmaceutiques et pharmaciens;
imprimeurs, éditeurs, papeticrs, agents publicitaires ; spécialistes des relations publiques,
consultants, intermédiaires en opérations commercizles et agents reeruteurs ; programmeurs et
distributeurs informatiques ; spécialistes des études de marché ; conscillers commerciaux,
spécialistes de la vente par correspondance; teinturiers, propriétaires de laveries,
entrepreneurs en démolition et en travaux d’excavation ; loueurs de matériel et d’équipement ;
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ferrailleurs, et services associés, en unc scule activité on en tant qu’activités distinctes, dans
une quelconque partie du monde.

b)  Exercice de toute autre activité que la Société estime exergable dans le cadre de
cc qui précéde ou apte 4 accroitre directement ou indirectement la valeur ou la rentabilité d’un
des actifs ou des droits de la Société.

c) Demande, achat, enregistrement ou autre acquisition et protection et
renouvellement, au Royaume-Uni ou dans une quelconque partie du monde, des brevets,
droits associés, brevets d’invention, modéles, cancessions, secrets de fabrication, marques dc
commerces, licences et autres ¢léments similaires, ¢t modification, dégagement de
responsabilité, utilisation ct valorisation et fabrication a ce titre ou octroi de licences ou de
priviléges dans ce cadre, ¢t dépenses d’investissement pour 1’expérimentation, essai ou
I"'amélioration des brevets, inventions ou droits en question.

d)  Achat, prisc & bail ou échange, location ou acquisition par tout autre moyen et
prisc d’options concernant des biens immobiliers en pleine propriété, détenus en vertu d’un
bail emphytéotique ou tout autre bicn immobilicr ou mobilier, et tous les droits ou priviléges
que la Société estime nécessaires ou pratiques aux fins de son activité, ou aptes & accroitre la

valeur dc tout autre bien de la Société.

e)  Acquisition et exercice de tout ou partic de Iactivité, du goodwill, des actifs,
des biens et des dettes de toutc personnc ou société exergant ou envisageant d’exercer unc
activité que la Société est autorisée a exercer ou qu’clle détient aux fins de la Société ou qui
peut étre exercée simultanément ou apte  &tre exercée cn vue d’un avantage direct ou indirect
pour la Société.

f)  Acquisition d’une participation, fusion ou conclusion d’un partenariat ou d’un
accord de partage des bénéfices, de coopération, de joint venture, de communauté d’intéréts
ou de concession réciproque avec toute personne ou société cxcrgant ou opérant, ou sur le
point d’excrcer unc activité ou d’opérer une transaction apte i étre cxercée cn vue d’un
avantage direct ou indirect pour la Saciétc.

g)  Conclusion daccords avce les pouvoirs publics ou les autorités suprémes,
locales, municipales ou autres, ou toutc société ou personne, qui semblent favorables a la
réalisation des objectifs de la Société on de )'un d’entre cux, et obtention auprés des pouvoirs
publics ou autorités cn question des droits, chartes, licences, priviléges ou concessions quc la
Société juge souhaitable d’obtenir, et exercice et respect desdits accords.

h)  Tirage, ctablissement, acceptation, endossement, signature, négociation et
émission de billets 4 ordre, connaisscments, bons de souscription, obligations ct autres
instruments négociables ou cessibles.

i)  Investissement et négociation des fonds de la Société non requis
immédiatement sous une quelconque forme, et détention, vente ou négociation des
investisscments réalisés.

j)  Souscription ou autre acquisition ct détention d’actions, de titres, d’obligations
et autres instruments négociables ou cessibles.
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k)  Création ou promotion dc toute(s) autre(s) société(s) aux fins d’acquisition de
tout ou partie des biens, droits et dettes de la Société, ou 3 toute autre fin qui semble
susccptiblc d’aider la Société ou de lui étre avantagcusc, ou pour toute autre valcur d’un bien
ou d’une activité de la Société, et placcment et garantic du placement, souscriplion ou autre
acquisition de tout ou partie des actions, obligations, ou autres titres de ladite société.

) Avance ct prét ou octroi de crédit, avec ou sans garantie, aux clients et autrcs,
conclusion de garanties, contrats ou indemnités ct siiretés de toute nature, perception de fonds
cn dépot ou de préts ct constitution de siireté pour de quelconques personnes, établissements
ou sociétés.

m) Levée ou emprunt dec fonds de la maniére jugée souhaitable par la Société ct
garantic du remboursement desdits fonds levés, empruntés ou dus par hypothéque, privilége,
scrvitude ou autre sfircté sur tout ou partic des bicns cu des actifs de la Société (actuels ou &
venir), y compris son capital non appelé, et égalcment par hypothéque, privilége, servitude ou
sitrete similaire en vue de garantir I'exécution par la Société de toute obligation ou
rcsponsabilité qui peut lui incomber,

n)  Remboursement sur les fonds de la Société de tout ou partie des dépenses que
la Société peat 1également régler au titre de sa promotion, sa création et sa constitution ou
accord avec toute personne, entreprise ou société en vue du réglement desdites dépenses et
versement de commissions aux courtiers et autres pour la souscription, le placement, la vente,
ou la garantie dc la souscription d’actions, d’obligations, ou d’autres titres de la Société.

o) Rémunération de toutc personne, entreprise ou société, en espéces ou par
attribution d’actions, d’obligations ou d’auntres titrcs de la Société, entiérement ou
particllcment libérées ou autremment.

p) Souscription ou soutien i toute fin ou organisation caritative ct octroi de
pensions, primes, gratifications ou assistance  foute personne membre oua ancien membre de
la Société, en qualité¢ d’administratcur, dc collaborateur ou autre, et 4 sa famillc ct aux
personnes a sa charge ; réglements aux assurances ct établissement, constitution et cotisation 3
des fonds de prévoyance, caisses de retraite ct autres fonds et trusts similaires, associations,
clubs, écoles et autres institutions au bénéfice des personncs susmentionnées.

q) Distnbution entre les membres de Ia Société des biens de la Société de toute
naturc ou des produits de la vente ou de la cession de biens de la Société, mais de maniére
qu’aucune distribution éqoivalant 4 fa réduction du capital de la Société n’ait lieu sauf avee
I"autorisation requise par la loi.

r)  Enregistrement ou reconnaissance de la Société dans une queleonque partie du
monde.

s) Réle de mandataires ou dc couartiers et dc trustces pour toute personne,
entreprise, ou société, et conclusion et exécution de contrats et également exercice de
Pactivité de lIa Société dans une quelconque partie du monde par le biais de mandataires, de
sous-traitants ou autres.

1)  Amélioration, dévcloppement, gestion, octroi dc droits ou de¢ priviléges
associés, construction, réparation, location ou autre, échange, hypothéque, servitude, cession,




vente, octroi d’autorisations associées, valorisation, octroi d’options, ou autre négociation de
tout ou partie des biens immobiliers et mobiliers et des droits de la Société.

u)  Vente ou autre cession de tout ou partic de {’activité ou des biens de la Société,
globalement ou par appartements, pour la contrepartic que la Société juge adéquate, et
notamment en ¢change des actions, obligations et titres d’unc queleonque société procédant a
I'acquisition.

v)  Prise des mesures susmentionnées dans une quelconque partie du monde et
prisc de mesures en qualité de mandants, mandataires, sous-traitants ou autres et par le biais
dc mandataircs, sous-traitants ou autres, seul ou ¢n commun avee d’autres.

w)  Prise des mesures jugées accessoires ou favorables 3 la réalisation des objectifs
susmentionnés ou de ’un d’entre eux.

Il est d’autre part déclaré par la présente :

@) Les objets indiqués dans chaque alinéa sont considérés comme des objets
indépendants, et nc sauraient étre limités ou restreints, sauf disposition contraire
des alinéas en question, en référence aux termes de tout autre alinéa ou au nom de
la Sociét¢ ou par déduction, mais peuvent ére exereés de la maniére aussi
compléte et interprétés dans un sens aussi large que si chacun desdits alinéas
définissait les objets d’unc société distincte.

Le terme « Sociéie », sauf lorsqu’il est utilisé en référence a3 la présente Sociés,
est réputé inclure tout partcnariat ou autre groupement de persenncs, constitué ou
non sous forme de société, et le cas échéant, enregistré, résidant ou domicilié au
Royaume-Uni ou ailleurs.

La responsabilité des membres est limitée.

Le capital social de la Société est de 1000 £ divisé en 1000 actions ordinaires de
1 £ chacune.




Companies Acts de 1985 4 1989
Private Company Limited by Shares

STATUTS
DE

CORDIAL INVESTMENTS AND CONSULTING LIMITED

PREAMBULE

1. (i) Les Dispositions contenues dans le Tableau A de I’Annexe des Companies
Regulations (Tableaux A i F) de 1985, modifiées par les Companies Regulations (Tableaux A
a F) de 1985 (ci-aprés désigné par « Tablean A »), sous réserve des ajouts, exelusions et
modifications exprimés ci-aprés, constituent les Statuts de la Société.

(ii) Dans les présents Statuts, I'expression « la Loi » désigne la Companies Act de
1985, mais de maniére a cc que tonte référence dans les présents Statuts & une quelconque
disposition de la Loi soit réputéc inelurc une référence i une modification égale ou une
remise en vigueur de la disposition actuellement en vigueur,

CAPITAL SOCIAL

2. Les Administrateurs de la Société peuvent (sous réserve des Articles 3 et 4 (i) ci-
dessouns et de I'article 80 de la Loi) attribuer, accorder des options, négocier autrement ou
céder les titres (sclon la définition de "article 80 (2) de la Loi) de la Société aux conditions et
de la maniére qu’ils jugent appropriées.

3. Les Administrateurs de la Société sont généralement et incanditionnellement
autorisés pendant une période de cinq ans 4 compter de la date d’adoption des présents Statuts
4 attribuer, accorder des droits de souscription ou de conversion de titres en actions pour les
actions du capital social autorisé de la Société a la date d’adoption des présents Statuts aux
personnes, aux dates et aux conditions jugées appropriées, sous réscrve des dispositions de
Particle 80 de la Loi.

4. (i) Sous réserve d’instruction contraire transmise par Résolution Spéciale par la
Société lors d’une Assemblée Géncrale, les actions comprises dans le capital social autorisé
de la Soeciété i la date d’adoption des présents Statuts seront proposéces, avant leur émission,
aux Membres dans une proportion aussi proche que possible de la valeur nominale des actions
existantes détenues ; I'offre sera effectuée par un avis indiquant le nombre d’actions anquel le
Membre a droit et un délai an sein duquel 1’offre, en eas de rejet, est réputée refusée, et aprés
I’expiration dudit délai ou a réeeption d'une notification mentionnant le refus des actions de la
part du Membre anquel 1’avis est envoyé, les Administratcurs peuvent en disposer de Ia
maniére qu’ils jugent la plus avantageuse pour la Société. Les dispositions du présent
paragraphe ne prennent effet que dans la mesure ot elles n’cntrent pas en contradiction avee
article 80 de la Loi.

(ii)  Conformément a V'article 91(1) de la Loi, Varticle 89(1) et les articles 90(1) &
(6) (inclus) de la Loi ne s’appliquent pas 3 1a Société.
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ACTIONS DU SOUSCRIPTEUR

5. Nounobstant toute Disposition contraire du Tableau A, Ic souseripteur de I’ Acte
Constitutif est tenu de régler I'intégralité de ’action comme convenu dans un délai d*une
heure a compter de 1a réception d’un appel de versement. Si, a I’expiration de ce délai, 1'appel
de fonds n’est pas honoré, I"action sera frappée de déchéanee immédiate par résolution des
Administrateurs sans autre préavis. Lors de ladite déchéance, le souscripteur n’a aucune autre
obligation de réglement au titre de P’action en question, 3 moins d’une réattribution.
Conformément A la Disposition 20 du Tableau A, les Administrateurs peuvent réattribuer
I'action du souseripteur sclon les conditions et 1a maniére qu’ils jugent appropriées, an
détenteur avant Ia déchéance ou 4 toute autre personne. La Disposition 22 du Tableau A sera
modifiée par ’ajout, aprés le mot «secrétaire », des mots « (ou dans le cas d’un
administrateur ou du secrétaire général de la société, par un représentant autorisé de
’administrateur ou du secrétaire général en question) ».

PRIVILEGE

6. (1) La Société dispose d’un privilége de premier rang sur chaque action (qu’il
s’agissc ou non d’unc action entiérement libérée) pour tous les fonds (payables actuellement
ou non) payables & échéance fixe ou appelés au titre de ladite action. La Société dispose
également d’un privilége de premier rang sur chaque action (qu’il s’agisse ou non d’une
action entiérement libérée) enregistrée au nom d’un Membre 2 titre individuel ou enrcgistrée
aux noms de deux co-titulaires ou plus pour tous les fonds actuellement payables par lui ou sa
succession 4 la Société. Les Administrateurs peuvent & tout moment déelarer qu’une action
soit cn totalité ou en partie exempte des dispositions du présent Article.

(i)  La Disposition 8 du Tableau A ne s’applique pas a la Société.
AVIS DE CONVOCATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

7. () Les Dispositions 112 ¢t 115 du Tableau A ne s’appliquent pas i la Société,

(i)  Chaque Membre est cu droit de recevoir un avis éerit de convocation 4 chaque
asscmblée de la Société, & 1’adresse indiquée par le Membre aux Administrateurs ; sous
réserve qu’un avis remis 4 un co-titulaire dout le nom figure en premier sur le Registre des
Membres pour une action détenuc conjointemcut suffise a aviser les co-titulaires, Un avis est
réputé avoir été regu :

(a) lors de la remise, cu cas de remisc en main propre ;

(b) e jour ouvré suivant, en cas d’envoi par fax, télex ou e-mail ;

(e) aprés deux jours francs, en cas d’envoi par télégramme A I’adresse
notifice dans les régles, ou en cas de uotification dans les régles ct
d’envoi au Royaume-Uni par courrier recommandé, port payé ;

(d)  aprés sept jours francs, cn cas de notification dans les régles ct d’envoi

a destination ou 4 partir d’'une adresse hors du Royaume-Uni par
courrier recommandeé, port payé,




et sous réserve de cc qui précéde, la Disposition 116 du Tableau A sera modifiée en
conscquence.

(iti) L’omission aecidentelle de remise de I’avis de convocation i une assemblée ou
la non-réception de 1’avis de eonvocation A une assemblée par toute personne habilitée 3 en
reeevoir un ne saurait invalider les délibérations de ladite assemblée. La Disposition 39 du
Tableau A ne s’applique pas 3 la Société.

8. (i) Une Assemblée Générale Annuclle et une Assemblée Générale Extraordinaire
convoquées en vuc de I’adoption d’une Résolution Spéeiale seront eonvoquées moyennant un
préavis d’au moins vingt et un jours francs. Toutes les autres Assemblées Générales
Extracrdinaires seront convequées moyennant un préavis d’au moins quatorze jours franes,
mais une Assemblée Générale pent étre convoquée avee un préavis réduit s’il en a été
convenu ainsi

(a) en cas d’Asscmblée Générale Annuelle, par tous les membres autorisés
d y assister et 3 voter ;

(b) en cas d’une autre assemblée, par la majorité du nombre de Membres
autorisés a y assister et 4 voter, 3 savoir une majorit¢ détenant
globalement an moins quatre-vingt-quinze pour cent de la valeur
nominale des actions conférant ce droit.

(i)  L’avis doit indiquer ’heure et Ie lieu de I’Assemblée ct en cas de question
spéeiale, sculement la nature générale de la question spéciale A traiter ; cn cas d’Assemblée
Générale Annuclle, I’avis doit Ia mentionner comme telle.

(iii)  Est réputée spéciale toute question traitée lors d’une Assemblée Générale
Extraordinaire, et également traitée lors d’une Assemblée Générale Annuelle, 3 'exception de
la déclaration d’un dividende, de I’examcn des comptes, des bilans et des rapports des
Administrateurs et des Commissaires aux Comptes, ¢t de la nomination des Commissaircs
aux Comptes et dc la détermination de leur rémunération.

(iv)  Sous réserve des dispositions des présents Statuts et des éventuelles restrictions
imposces sur les actions, ’ensemble des avis et des autres communieations portant sur des
Assemblées Générales de la Société ou des Assemblées Géncrales distinetes des détenteurs de
toute classe d’actions du capital social de la Socié¢té sera remis d tous les membres, d toutes
les personnes autorisées a bénéficier d’une aetion en conséquence du déeés ou de la faillite
d’un Mcmbre et aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes actucls de la Société.

(v)  La Disposition 38 du Tablean A ne s’applique pas i la Société.
DELIBERATIONS LORS DES ASSEMBLEES GENERALES

g. () Aucune question ne sera traitée lors d’une Assembléc 3 moins d’atteindre le
quorum au moment des délibérations de 1’Assemblée. Deux personnes autorisées a voter sur
la question A traiter, chacune étant un Mcmbre ou un fondé de pouvoir du Membre, ou un
représentant diiment autorisé d’une société, constituent le quorum.




(i1)  Tant que la Société ne compte qu’un seul Membre, ledit Membre constitue e
quorum s’il assiste en personne ou par procuration 3 I’assemblée, ou, si lc Membre est nne
société, par le biais d’un représeniant diiment autorisé.

(iti)  Si le quorum n’est pas atteint dans la demi-heure A compter de ’heure fixée
pour ["Assecmbléc, celle-ci scra ajoumée au méme jour de la semaine suivante i la méme
heure et au méme lieu, ou & I"heure et au lieu indiqués par les Administrateurs. Si, lors de
I’Assembléc ajoumnée, lc quorum n’est pas atteint dans la demi-heure 4 compter de ’heure
fixée pour I’Assemblée, ladite Assemblée ajoumée scra dissoute.

(iv)  Les Dispositions 40 ct 41 dn Tablean A ne sappliquent pas 3 1a Société,

10. (i) Taut que la Société ne compte qu’un seul Membre, les déeisions ou mesures
prises par ledit Membre qui doivent normalement étre prises au cours d’'une Assemblée
Générale de la Société ou au moyen d’une résolntion éerite seront aussi valides et effectives
que si elles avaient é1é convenues par la Société au cours d’une Assembléc Générale, si ce
n’est que le présent paragraphe nc s’applique pas aux résolutions adoptées conformément aux
Articles 303 et 391 de la Loi.

(i)  Les décisions prises par un seul Membre conformément au paragraphe (i) ci-
dessus seront consignées par écrit ot remises par ledit Membre a l1a Société aux fins
d’inscription daus le Registre des Procés-Verbaux de 1a Société.

NOMBRE D’ADMINISTRATEURS

1. (i) Sauf disposition coutraire convenue par Résolution Ordinaire au cours d’unc
Assembléc Générale de la Société, le nombre d’Administrateurs (antres que les
Administratenrs Suppléants) ne sera pas limité 3 un nombrc maximum, et le nombre
minimum d’Administrateurs sera égal 3 un. Tant que le nombre d’Administrateurs est égal a
un, un seul Administrateur peut exercer 1'eusemble des autorités ct des pouvoirs dont les
Administrateurs sont investis en vertu du Tableau A et des présents Statuts. La Disposition 89
du Tablean A sera moadifiéc en conséquence.

(i)  La Disposition 64 du Tableau A ne s’appligue pas & la Société.
NOMINATION DES ADMINISTRATEURS

12, Les premiers Administrateurs de la Société seront désignés dans la déclaration
fournie an Registre des Sociétés conformément a ’article 10 de 1a Loi.

13. Nul ne scra nommé Administrateur au cours d’unc Assemblée Générale, a
moins :
(a)  d’étre recommandé par les Administrateurs ;

{b)  ou, entre quatorze et trente-cing jours francs avant la date fixée pour
I’Assembléc Générale, & moins d'une remise a la Société d’un avis signé par un membre
habilitt & voter lors de I’Assemblée Générale, indiquant I’intention de proposer i la
nomiuation ladite personne, et mentionnant les détails 4 inclure dans le Registre des
Administrateurs de la Société, ainsi que la notification signée par ladite personne de sa
volonté d’étre nommeée, si elle était ainsi élue,




14, Sous réserve de I"Article 13 ci-dessus, 1a Société peut nommer par Résolution
Ordinaire une personne désircuse d’agir en qualité d’ Administrateur, soit en vue de pourvoir
un poste vacant, soit cn tant qu’ Administrateur supplémentaire.

15. Les Administrateurs peuvent nommer unc personne désircuse d’agir en qualité
d’Administratenr, soit en vue de pourvoir un poste vacant, soit cn tant qu’Administrateur
supplémentaire, sous réserve que la nomination n’entraine pas le dépassement du nombre
maximum d’Administrateurs fixé par les présents Statuts ou conforme 3 ces demiers.

16. Les représentants successoraux de toute personne occupant le  poste
d’administratcur unique et de membre unique de Iz Société sont en droit, lors de son décés, de
notifier par &erit au siége social de la Soeiété la nomination d’une personne au poste
d’Administrateur. La nomination en question est réputée 3 toutes fins aussi valide qu’unc
nomination effectuée conformément aux dispositions de I’Arsticle 14 ci-dessus.

17. Les Administratcurs ne scront pas tenus procéder a un retrait par roulement ct
les Dispositions 73 a 80 (incluses) du Tablcau A ne s’appliquent pas a la Société.

GRATIFICATIONS ET PENSIONS DES ADMINISTRATEURS

18. (i) Les pouvoirs de la Société déterminés dans la Clause 3(p) de I’ Acte Constitutif
peuvent étre exercés par les Administrateurs de la Société.

(i)  La Disposition 87 du Tableau A ne s’applique pas i la Société.
DELIBERATIONS DES ADMINISTRATEURS

19. @@ Une résolution écrite signée par tous les Administrateurs (y compris par un
Administrateur unique) autorisés A recevoir un avis de convoeation d'unc assembléc des
Administrateurs ou d’un comit¢ d’Administrateurs sera aussi valide et effective que si clle
avait €é1¢ adoptée lors d’une assembléc des Administrateurs ou (le cas échéant) d’un comité
d’Administratcurs diment convoqueé et tenu ; il peut s’agir de plusicurs documents de forme
similaire, chacun ¢tant signé par un ou plusicurs Administrateurs ; toutefois, une résolution
signée par un Administrateur suppléant qui a nommé un Administratcur suppléant ne
nécessite pas la signature de I’Administrateur suppléant a ce titre. La Disposition 93 du
Tableau A ne s’applique pas.

(i)  Tout Administrateur actuellement hors du Royaume-Uni peut fournir i la
Société unc adresse ct/ov un numéro de télex ou de télécopic au Royaume-Uni ou non,
auxquels les avis de convocations d’assemblées des Administrateurs peuvent étre envoyés ; il
sera alors en droit de recevoir I’avis de convocation desdites assemblées 3 ’adresse ou au
numéro en question, La Disposition 88 du Tableau A sera modifiée en conséquence.

(iit) Toute personne en communication par voie électronique avec le président et
avec toutes les autres partics d’une assemblée des Administrateurs ou d’un comité des
Administrateurs scra considérée 4 toutes fins comme assistant en personne i ladite assemblée,
sous réserve et tant qu’elle a la possibilité lors de ladite assemblée de communiquer de
maniére interactive ct simultanée avec toutes les autres parties assistant 3 I’assemblée, y
compris toutes les personnes communiquant par voic ¢lectronique.




(iv)  Une assemblée i laquelle un ou plusieurs Administrateurs assistent par voie
¢lectronique est réputée tenue au licu déeidé par les Administrateurs lors de ladite assemblée.
En I'absence de décision comme indiqué plus haut, ’assemblée est réputée tenue au lieu
¢ventuel ol la majorité des Administrateurs assistant i 1’assemblée est physiquement
préscate, ou 4 défaut d’une telle majorité, au lieu ol le Président de ’assemblée est
physiquement présent.

(v)  Dans les Statuts, « €lectronique» signifie activé par Iénergic éleetrique,
magnetique, électro-magnétique, électro-chimique ou électro-mécanique, et « par voie
€lcetronique » signific de maniére a étre ainsi activé.

(vi)  Un Administrateur peut voter és qualité concernant tout contrat ou aceord
auquel il est intéressé ou sur toute question qui en découle, et le cas échéant, son vote sera
comptabilisé et pris en considération dans I’estimation du quorum si ledit contrat ou accord
est envisagé.

(vii) Les Dispositions 94 4 97 (incluses) du Tableau A ne s’appliquent pas a la
Société.

CAPACITE D’EMPRUNT

20. Les Administrateurs peuvent excreer tous les pouvoirs de la Société en vue
d’emprunter sans limite, sclon le montant, les conditions et la manitre qu’ils jugent
appropriés.

SECRETAIRE GENERAL

21, Le Secrétaire Général ou le Co-Secrétaire Général de la Société est celui
désigné dans la déclaration foumnie 3 I’Agent de Registre des Sociétés eonformément a
{’artiele 10 de la Loi.

CACIIET

22, () Le cachet éventucl de la Société ne sera utilisé quavee I’antorité des
Administrateurs ou d’un comité d’Administrateurs autorisé par les Administrateurs. Les
Administrateurs peuvent déterminer qui signera un quelconque document ofl sera apposé le
cachet ct sauf disposition contraire, il scra signé par un Administrateur et par le Secrétaire
Général ou un second Administrateur. Les clauses de la Disposition 6 du Tableau A relatives
a I"apposition du cachet sur les certificats d’actions ne s’appliquent que si la Soeiété adopte
un cachet. La Disposition 101 du Tableau A ne s’applique pas i 1a Société.

(i)  La Société peut exercer les pouvoirs conférés par VArticle 39 de la Loi
concemant ’utilisation d’un eachet officiel 4 I’étranger, et les Administrateurs seront investis
des pouvoirs en question.




CESSION D’ACTIONS

23.  Les Administratcurs peuvent, a leur eutiére discrétion, refuscr d’enregistrer la cession
d’une action, qu’il s’agisse ou non d'une action eutiérement libérée, sans ancun motif de
refus. La premiére phrase de la Disposition 24 du Tableau A ne s’applique pas i la Société.

DEGAGEMENT DE RESPONSABILITE

24, (i) Chaque Administrateur ou autre responsable ou Commissaire aux Comptes de
la Société scra couvert sur les actifs de la Société contre toutes les pertes ou responsabilités
qu’il est susceptible de subir ou d’encourir dauns le cadre de ’exécution de ses obligations ou
autrement, y compris toute responsabilité encourue par lii en vue de la défeuse en justice,
dans le cadre d’une procédure civile ou pénale o1l un jugement cst rendu en sa faveur ou qui
se solde par son acquittement, ou dans le cadre de toute requéte ol le Tribunal I’exonére de la
responsabilité du fait d’une négligence, d’une défaillance, d’un manquement a une obligation
ou d’un abus dc confiance concernant les affaires de la Société.

(i)  Les dispositions du paragraphe (i) ci-dessus du présent Article ne prennent pas
cffet dans unc quelconque procédure qui se traduit par un non-respect des
dispositions de I’ Article 310 de la Loi.

(iii)  La Disposition 118 du Tableau A ne s’applique pas a la Société.
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THE COMPANIES ACTS 1985 TO 1989
COMPANY NUMBER 5453020

SPECIAL RESOLUTION OF CORDIAL CONSULTING LIMITED

We the undersigned Pierre Danon and Laurence Danon, being the Sole Members for
the time being of the Company entitled to receive notice of and to attend and vote af
General Mesatings HEREBY PASS the fallowing resolution as a Special Resaolution
and agree that the said resolution shall, pursuant to Clause 53 in Table A (which
clause is embodied in the Articles of Associatian of the Campany) er pursuant to any
applicable rule of law, for all purposes be as valid and effective as if the same had
been passed at a General Meeting of the Company duly convened and held.

ltisresalved: __. - -

THAT the existing Memorandum of Assaciation shall cease ta apply to it and that the
Company adapts in substitution for it the new Memarandum of Asscciation in the
form of the draft annexed to this resolution initialled by the chairman

Dated 18™ October 2013

Signed
Pierre Danon

Laurence Danon

—

Presenter: Berlad Graham LLP
Berkeley Square House
London
Ww1iJ 6BD
Ref DK/COR001/0003
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The Companies Acts 1985 to 1989
Privatc Company Limited by Shares

MEMORANDUM OF ASSOCIATION
OF

CORDIAL CONSULTING LIMITED

The Company’s name is “CORDIAL CONSULTING LIMITED"”
The Company’s registered office is to be situated in England and Wales

The Company’s objects are:

To carry on business as an Investment and General Commercial Company
and, in conjunction with each other or as scparate and distinet undertakings, all
or any of the following businesses, manufacturers, importers, cxporters,
agents, dealers (both wholesale and rctail) in all articles of commercial,
manufacturing, personal and houschold vse and consumption and in all kinds
of raw materials, warchousemen, storage contractors, shipping and forwarding
agents, dealers in property and estates, property  developers, property
managers, estale agents, insurance ngents and brokers, financiers, financial
agents and to act as nomince, trustee, agent, factor, broker, executor,
administrator, recciver for or otherwise on behall of Companics, Corporations,
firms or persons, builders, scaffolders, contractors, heating and ventilation
engineers and contractors, refrigeration engineers, specialists and conlractors,
decorators,  painters,  bricklayers, specialist  carpenters,  shuttering
manufacturers and crectors, joiners, public works contraclors, plasterers,
plumbers, clectricians, shop front fitters, builders’ and decorators’ merchants,
civil, mechanical, constructional, agricultural, consulting, heating, clectrical
and gencral engineers, welders, sheet mctal workers, blacksmiths, motor
enginecrs, parage propriclors, car hire service, taxi proprictors and operators,
travel agents, tour operator, proprictors of vehicles and vessels of all kinds;
transport and haulage contractors, general engineers, tool makers, booking
agents for and managers of, theatres, cinemas and all other kinds of
entertainments and sporting cvents, turf and sporting accountant sin all their
braches, proprictors of shops, cafts, clubs, hotcls and restaurants, catcring
contractors, dealers in all foods and provisions of all kinds, wine and spirit
merchants, licensed vietuallers, butchers, grocers, greengrocers, fishmongers
and poultry merchants, farmers, florists, horticulturists, bakers, confectioners,
tobacconists, ironmongers, hardware merchants, dealers, leather and fancy
good dealers, jewcllers, radio television and cleetrical retailers, dealers and
repairers, toys, games and sports equipment dealers, photographers and dealers
in all kinds of photographic material and equipment, film producers and
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distributors, textile merchants, tailors, fashion designers, ladies and
gentlemen’s outfitters, boot and shoe retailers, perfumery, and cosmetic
dealers, hairdressers, manufacturers and retail chemists, printers, publishers,
stationers, advertising and publicity agents, public relation specialists,
consultants, business transfer agents and employment agents, compuler
opcrators, programmers and dealers, market rescarch specialists, busincss
advisors, mail order specialists, dycrs and cleaners, dry cleancrs, proprietorsof
launderettes, excavation and demolition contractors, plant hirers, scrap iron
and wastc merchants and 10 carry on all or any of the said businesses and
provide scrvices in connection therewith, either together as onc business or as
scparatc and distinct businesses, in any part of the world.

To invest and deal with the moneys of the Company in any manner and to hold
sell or otherwise deal with any investments made.

To carry on any other business which may scem to the Company capable of
being conveniently carried on in coamnection with the above or caleulated
dircctly or indircctly to cnhance the value of or render more profitable any of
the property or rights of the Company,

To apply for, rcgister or otherwise acquirc and proteet and rencw, whether in
the United Kingdom or elscwhere in any part of the world any patents, patent
rights, brevets d*invention, designs. concessions, sceret processes, trademarks,
licences and the like and to alter, disclaim, modify, use and turn to account and
10 manufacture under or grant licences or privileges in respect of the same and
to cxpend money in cxperimenting vpon, testing or improving any such
patents, inventions or rights.

To purchase, take on lease or in exchange, hire or by any other means acquire
and take options over any frechold, Ieaschold or any other real or personal
propenty and any rights or privileges which the Company may think necessary
or convenicnt for the purposc of its business or may cnhance the valuc of any
other property of the Company,

To ncquire and undertake the whole or any part of the business, goodwill,
assets, property and liabilitics of any person or company carrying on or
praopesing to carry on any busincss which the Company is authorised to carry
on or posscssed of property suitable for the purposes of the Company ar which
can be carricd on in conjunction therewith or which is capable of being
conducted so as directly or indircctly 1o benefit the Company.

To acquire an interest in, amalgamate with, or enter into partnership or into
any arrangement with sharing profits, co-operation, joint venture, union of
interest or reciprocal concession with any person or company caryring on or
cngaged in, or about to carry on or engaged in, any business or transaction
which is capable of being conducted so as directly or indirectly to benefit the
Company,

To cnter any amangements with any governments or authoritics supreme,
local, municipal or otherwisc, or any company or person that may sccm
conductive 1o the attainment of the Company’s objects or any of them, and to
obtain from any such government or authority any rights, charters, licences,




privileges or concessions which the Company may think it desirable 10 obtain
and to carry out, excrcisc and comply therewith.

(i) To draw, make, accept, endorse, discount, cxecute, negotiate and issue
promissory notes, bills of exchange, bills of lading, warrants, debentures and
other ncgotiable or transferable instruments.

; () To subseribe for, take, or otherwise acquire and hold shares, stock, debentures
| and other negotiable or transferable instruments.

(k)  To establish or promotc any other company or companics for the purpose of
acquiring all or any of the property, rights and liabilitics of the Company, or
for any other purpose which may appear likely to assist or benefit the
Company, or for any other valuc of any property or business of the Company
and 1o place or guarantee the placing of, underwrite subscribe for or otherwise
acquire all or any pan of the shares, debentures or other securitics of any such
company.,

{H To advance and lend money or give credit, with or without seeurity to
customers and others, to enter into guarantees, contractors or indemnity and
suretyships of all kinds, 1o reccive moncey on deposit or loans and to become
security for nay persons, firms or companies.

(m)  To raisc or bormow maney in such a manner as the Company shall think fit and
1o securc the repayment of any such moncy raiscd, borrowed or owing by
mortgage, lien, charge or other sccurity upon all or any of the property or
assets of the Company (whether present or futurc) including its uncalled
capital and also by a similar mortgage, licn, charge or security lo secure and
guarantce the performance by the Company of any obligation or liability it
may undertake or which may become binding on it.
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(n)  To pay out of the funds of the Company all or any cxpenses which the
Company may lawfully pay with respect to the promotion, formation and
incorporation of the Company or 10 contract with any person, firm or company
to pay the same and to pay commissions 1o brokers and others for
underwriting, placing. selling, or guarantecing the subscription of any shares,
debentures or other securities of the Company.

{(0)  To remuneratc any persons, firm, or company whether by cash payment or by
the allntment of shares, debentures or other securities of the Company credited
as paid up in full or in part or otherwise.

(p)  To subscribe to or support any charitable object or any institution and to give
pensions, bonuses, gratuitics or assistance to an person who is serving or has
served the Company, whether as a director, cmployee or othenwise and his
family and dependents; to make payments towards insurance and 1o establish,
form and contribute 1o provident, superannuation and other similar funds and
trusts, associations, clubs, schools and other institutions for the benefit of any

{ such persons aforesaid.
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(@)  To distributc among the members of the Company any property of the
Company of any kind or any proceeds of sale or disposal of any propernty of ;
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the Company, but so that no distribution amounting to a reduction of capital of
the Company be made except with the sanction for the time being required by
law.

To procure the Company to be registered or recognised in any part of the
world.

To act as apents or brokers and as trustees for any person, firm or company
and to undertake perform subcontracts and also to aet in any of the businesses
of the Company in any part of the world through or by means of agents,
subcontractors or others.

To improve, develop, manage, grant rights or privileges in respect of)
construct, repair let on lease or otherwise, exchange, morigage, charge dispose
of, sell, prant licences in respect of, turn to accouat, grant options in respect of,
or otherwise deal with all or any part of the property and rights of the
Company both real and personal.

To scll or otherwise dispose of the whole or any part of the business or _
property of the Company, cither together or in portions for such consideration
as the Company may think fit and in particular for shares, debentures, or
sccurities of any company purchasing the same.

To do all or any of the matters or things aforesaid in any part of the world and
to do such matters or things cither as principals, agents, contractors or
othenwise and by or through agents, contractars or otherwise and cither alone
or in conjunction with others.

To do all such things as may be deemed incidental or conducive to the
attainment of the above abjects or any of them.

And it is hereby declared that:-

(i)

(ii)

The objects specified in each sub-clause shall be regarded as independent
objects and they shall not be limited or restricted, except where otherwisce
expressed in such sub-clause by reference 10 or inference from the terms of
any other sub-clause ar the name of the Company, but may be carried out in as
full and ample a manner and construed in as wide a sense as if each of the said
sub-clauses defined the objects of a separate and distinet company.

The word “Company™, except where used in reference to this Company, shall
be demmed 1o ioelude any partnership or other body of persons, whether
corporate or unincorporated nad whether incorporated, registered, resideat or
domiciled in the United Kingdom or elsewhere.

The liability of the members is limited.

The Company’s share capital is £1,000 divided into 1,000 ordinary shares of
£1.00 each.
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